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Södra Dalarnas Samordningsförbund 

Södra Dalarnas Samordningsförbund startades den 1 januari 2005. Förbundet leds av en 
styrelse med fem ordinarie ledamöter och fem ersättare. Ledamöterna kommer från de fem 
parter som ingår i förbundet. Arbetsförmedlingen har delvis bytt representation i styrelsen 
under året. 
Styrelsen är samordningsförbundets högsta beslutande och verkställande organ som har 
ansvar för utveckling, uppföljning och ekonomi. Styrelsens arbete regleras i 
förbundsordningen och i fastställd arbetsordning. 

Styrelseledamöter år 2009 
ORDINARIE 
LEDAMÖTER 

UPPDRAGSGIVARE  ERSÄTTARE 

Kurt Kvarnström (ordf)  Avesta Kommun  Annette 
Borgstedt 

Kerstin Brandt  Hedemora Kommun  Owe Ahlinder 

Hans Larsson  Landstinget Dalarna  Jonas Carlgren 

Per Helin (vice ordf från 
sept ­09) 

Försäkringskassan  Sune 
Hemmingsson 

Inger Nordström (vice ordf) 

2009­09­01 ­­ 
Elisabet Fyhr 

Arbetsförmedlingen  Elisabet Döring 

Styrelsen har haft sammanträde totalt 6 ggr under året. Dessutom har representanter för 
styrelsen deltagit i flera konferenser och seminarier för samordningsförbundets räkning. 
Kurt Kvarnström har också utsetts till ordförande för det nystartade Nationella Nätverket för 
Samordningsförbund.
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UPPDRAG 
Södra Dalarnas samordningsförbund verkar med stöd av Lag om 
finansiell samordning av rehabiliteringsinsatser (SFS 2003:1210). 

Brist på samverkan kan medföra att den enskilde hamnar i en gråzon 
mellan olika myndigheter och inte får det stöd och den  rehabilitering 
han/hon behöver för att uppnå eller förbättra sin förmåga till 
förvärvsarbete. 

Samverkan mellan myndigheter kan bättre tillgodose människors behov 
av gemensamma insatser och sänka samhällets totala kostnader för 
rehabilitering och försörjning inom de offentliga välfärdssystemen. 

Förbundet har ingen beslutsbefogenhet över inblandade myndigheter, 
varför en ständig och öppen dialog är nödvändig för att nå ökad 
samordning i ett långsiktigt perspektiv. 

Insatserna ska rikta sig till personer med sammansatta behov och som 
behöver stöd från flera olika myndigheter. Enligt lagstiftningen är det 
också möjligt att arbeta förebyggande, vilket förbundet under året gjort i 
form av att finansiera projektmedel för DISA­grupper på 
gymnasieskolorna och till start av ett socialt arbetskooperativ. 

Samordningsförbundets verksamhet ska finansieras gemensamt av de 
fem parterna. Försäkringskassan svarar för både sin och 
arbetsförmedlingens insats (50 %), Landstinget Dalarna står för 25 %, 
Avesta Kommun 15 % och Hedemora kommun 10 %. Anslagen för år 
2009 var 3 900 tkr men budgeten omfattade 5 955 tkr, tack vare 
outnyttjade anslag från tidigare år.  Revisorer har utsetts av alla parter 
och ett avtal om administrativ service har slutits med Avesta Kommun. 

Staten har ålagt samordningsförbunden uppföljning med ett instrument 
kallat SUS (sektorsövergripande system för uppföljning av samverkan 
inom rehabiliteringsområdet). Utöver det ansvarar styrelsen för att 
uppföljning av mål och verksamhet i insatserna genomförs. Nytt för 2009 
är samordningsförbundet har anlitat konsultföretaget PayOff för att mäta 
de samhällsekonomiska effekterna av insatsen Coachingteamet.
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FÖRVALTNINGSBERÄTTELSE 

Förutom det löpande arbetet har vi under året varit engagerade i olika forum. I 
februari deltog vi i ett seminarium om framtiden för finsam som 
Socialdepartementet ordnade. Vi blev också inbjudna att ge vår syn på framtiden för 
finsam i ett seminarium i riksdagen samma månad. 

Det har under året bildats en arbetsgrupp inför framtagandet av ett nytt SUS (det 
nationella uppföljningssystemet för samverkansmedel). Vi ingår i den nationella 
arbetsgruppen och har deltagit vid totalt tre träffar i Stockholm. Ett nytt SUS väntas 
se dagens ljus under 2010. 

Samordningsförbundet ingår sedan februari i det nybildade Arbetsmarknadsrådet 
för Avesta­Hedemora. Med tanke på den lågkonjunktur vi befinner oss i känns det 
extra viktigt att samla alla krafter och se vad vi kan göra tillsammans för att klara 
den närmaste framtiden så bra som möjligt, men att också förbereda oss på framtida 
utmaningar och förmodad arbetskrafts­/kompetensbrist. 

Det regionala finsam­nätverket (Mellansverige) har träffats två gånger under året 
och Södra Dalarna har varit aktiva i gruppen som planerat och genomfört 
nätverksträffarna. 

I mars arrangerade vi, tillsammans med övriga samordningsförbund i länet, 
konferensen FINSAM I DALARNA. Åsa Kadowaki, läkare och psykiatriker, var 
inbjuden att tala på temat curlingvård. Vi var många som fick aha­upplevelser och 
blev stärkta i vår uppfattning att vi som välfärdstjänstemän måste bli bättre på att 
lägga tillbaka ansvar på individen och ge hjälp till självhjälp. 

Under våren var samordningsförbundet också medarrangör till en 
arbetsmarknadsdag för länet i Hedemora med temana En gemensam ingång för 
arbetssökande och Utvidgad arbetsmarknad. 

Utvecklingsteamet och Coachingteamet hade i maj gemensamma planeringsdagar i 
Färna. De två huvudtemana var ”Hur kan vi arbeta mer strukturerat med 
implementering” och ”Hur arbeta i samverkan i framtiden”. På frågan vad coacherna 
anser saknas i rehab­samverkan var deras entydiga svar var ”Ett ställe att vara i ett 
sammanhang på, för de individer som än så länge inte upplever sig vara i ett sådant”. 
Ur detta har idén om Sammanhangsplatser (SHP) formats tillsammans med 
arbetsmarknadsenheterna i kommunerna. Att informera om och diskutera idén om 
Sammanhangsplatser, liksom att tillsammans med parterna ta fram ett förslag till 
hur de skulle kunna se ut, har dominerat hösten för samordningsförbundet. 

Under hösten skickade samordningsförbundet, med stöd av LSG, in en ansökan till 
Försäkringskassan om medel för att hitta metoder och faktorer som förbättrar sjuka 
kvinnors möjligheter att återgå i arbete. Projektet, med namnet ”Bakomliggande 
faktorer till kvinnors ohälsa”, var tänkt att starta i juni 2010 och pågå i drygt ett år. I 
december meddelade Försäkringskassan att vi inte beviljats projektmedel, eftersom 
vår metod inte skulle gå att utvärdera med den utvärderingsmetod som Fk har valt. 
Nu försöker vi hitta andra sätt att finansiera projektet Bakomliggande faktorer under 
2010. 

Samordningsförbundet har under året haft en administrativ assistent anställd på 25 
%. Förbundets ekonomi tillåter inte någon förlängning av anställningen och därför 
försvinner den tjänsten från 2010. 

Det ekonomiska resultatet för året är 182 tkr. Ett par av de förväntade insatserna i 
VP 2009 har inte blivit realiserade. Styrelsen har då snabbt omprövat tidigare beslut 
och omfördelat medel till aktuella behov.



5(14) 
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MÅLUPPFYLLELSE 

Mål i VP 2009  Resultat 

Coachingteamet: 

30% av Coachingteamets deltagare ska ha närmat sig 
arbetsmarknaden (d v s vara redo för arbetsträning/­ 
praktik el dyl.) efter sex månader 

43 % är i praktik, studier eller 
arbetsträning. Målet har uppnåtts. 

20 % av Coachingteamets deltagare ska efter 12 
månader ha egen försörjning genom arbete eller 
studier 

17 % av deltagarna har efter 12 månader 
egen försörjning. Målet har delvis 
uppnåtts. 

Utvecklingsteamet: 

30 % av UtvecklingsTeamets deltagare ska ha närmat 
sig arbetsmarknaden (d v s vara redo för 
arbetsträning/­praktik el dyl.) efter sex månader 

47 % är i praktik eller arbete. Målet har 
uppnåtts. 

20 % av Utvecklingsteamets deltagare ska efter 12 
månader ha egen försörjning genom arbete eller 
studier 

25 % av deltagarna har efter 12 månader 
egen försörjning. 

Implementering: 

Projektet Tvärprofessionella team, för patienter som 
befaras gå in i långvarig sjukskrivning, ska fortsätta i 
linjeorganisation efter projektets slut 

Tvärprofessionella resursteam är under 
uppbyggnad på alla vårdcentraler i Södra 
Sektorn. Målet är nått 

Projektet ”S80/90 – unga utanför” i Hedemora 
fortsätter i linjeorganisation efter projekttidens slut 

Insatsen gjordes om till Drop in. Kommer 
att utvecklas via projektet Unga till arbete. 
Målet betraktas som uppnått. 

Ansvaret för Självhjälpsgruppsverksamheten övertas 
av en av parterna och ingår i linjeorganisation 

Krylbo och Hedemora vårdcentral har 
startat grupper enligt Oxfordmodellen 

Minst 10 personer från linjeorganisationerna ska ha 
auskulterat hos teamen under året. 

Ingen har auskulterat p g a tidsbrist både i 
teamen och i linjeorganisationerna 

Påverkansuppdrag: 

En skyddad arbetsträningsplats för de allra sköraste 
individerna ska finnas i Avesta Kommun 

Skyddad arbetsträning i liten omfattning 
bedrivs i Visentparken i Avesta 

Minst ett socialt företag ska starta i Södra Dalarna, 
med syftet att utvidga arbetsmarknaden så att fler 
kan få använda sin arbetsförmåga 

Ett socialt kooperativ startade under året i 
Avesta 

Livsstilsgrupper för unga ska starta på 
gymnasieskolorna, med syftet att visa ungdomar 
vilka möjligheter de har att påverka sin framtid 

Steg 1 är genomfört och Steg 2 planerat 
till våren 2010 

Ytterligare insatser behövs för aktiva missbrukare, i 
syfte att avsluta missbruket och påbörja 
arbetslivsinriktad rehabilitering 

Ingen insats genomförd eftersom ingen 
part tagit initiativ 

Kompetensutveckling: 

En grundutbildning i Lösningsfokuserat arbetssätt 
ska genomföras för chefer och politiker 

Planerad utbildning inställd p g a för få 
anmälda deltagare 

En länskonferens ska arrangeras tillsammans med 
övriga samordningsförbund i länet  Genomförd 9 mars 2009
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COACHINGTEAMET 

Totalt 95 personer har skrivits in hos teamet, 18 av dem under år 2009. 
Alla deltagare är 20­40 år och har komplex problematik, d v s är i behov 
av stöd från flera myndigheter samtidigt för att öka sin arbetsförmåga och 
komma i egen försörjning. 

§  Under året har 13 deltagare avslutats, varav 4 gick till egen försörjning, 1 har 
beviljats stöd via LSS och 1 har gått till handlingsplanssamverkan AF/FK. 
Vid årsskiftet var deltagarantalet 46 (45 platser) 

§  15 av deltagarna är i fasen Basbehov, 9 i fasen Motivation 
§  20 av deltagarna (43 %) är i fasen Praktik/fritidsstudier och har därmed 

klart närmat sig arbetsmarknaden 
§  2 av deltagarna står till arbetsmarknadens förfogande (båda studerar på 

heltid med studiemedel) 
§  49 avslutade personer sedan starten. Av dem har 13 st (27 %) gått till egen 

försörjning 
§  Av de 35 deltagare som varit inskrivna mer än 12 månader har 6 st (17 %) 

egen försörjning. Detta är ett något lägre resultat än tidigare år och kan 
förmodligen förklaras med rådande arbetsmarknadsläge. 

Ekonomisk uppföljning jämfört med budget, tkr 

Beskrivning  Ack utfall  Avvikelse  Årsbudget 

Coachingteam  2461  ­17  2 444 

I december presenterades en samhällsekonomisk utvärdering av insatsen 
Coachingteamet. Rapporten visar att den samhällsekonomiska vinsten är stor, trots 
att insatsen är en av de dyraste per deltagare som det anlitade konsultföretaget 
någonsin har utvärderat. Den genomsnittliga återbetalningstiden för samhället är 10 
månader (snabbare för landstinget och kommunerna) och omräknat för hela 
insatsen gör samhället en vinst på ca 50 Mkr räknat på 5 år. Rapporten i finns att 
läsa/ladda ner på www.finsamsodradalarna.se under Konferens & Utvärdering. 

UTVECKLINGSTEAMET 

§  Under året har 19 deltagare skrivits in hos teamet. Det totala 
deltagarantalet är 32 (30 platser). Alla deltagare är 40­55 år och 
har komplex problematik, d v s är i behov av stöd från flera 
myndigheter samtidigt för att öka sin arbetsförmåga och komma i 
egen försörjning. 

§  11 deltagare har avslutats under året varav 3 (27 %) gått till 
arbete. Övriga har slussats in i handlingsplanssamverkan AF/Fk 
eller är under medicinsk utredning/behandling. 

§  15 av deltagarna (47 %) är i praktik/arbete och har därmed klart 
närmat sig arbetsmarknanden 

§  4 av de 16 deltagare (25 %) som varit inskrivna mer än 12 
månader försörjer sig själva helt eller delvis. 

§  Antal år sedan senast fasta arbete varierar mellan 1 och 23 år. 4 
av deltagarna har aldrig haft något fast arbete. Den 
genomsnittliga tiden sedan senast fasta arbete är 6,5 år. 

Ekonomisk uppföljning jämfört med budget, tkr 

Beskrivning  Ack utfall  Avvikelse  Årsbudget 

Utvecklingsteam  1758  49  1 807

http://www.finsamsodradalarna.se/
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SOCIALA FÖRETAG 

Styrelsen för Södra Dalarnas Samordningsförbund har beslutat att, via 
Avesta kommun, bidra med medfinasiering till projektet Start av ett 
brukarstyrt socialt kooperativ i Avesta år 2009. Syftet med projektet är 
att skapa bättre förutsättningar för arbete och rehabilitering och att 
synliggöra hur sociala företag kan vara en möjlighet för dem som står 
långt ifrån den ordinarie arbetsmarknaden. Målgruppen är psykiskt 
funktionshindrade och personer med psykisk ohälsa som står långt ifrån 
den reguljära arbetsmarknaden. Många av dessa vill och kan arbeta men 
det finns få möjligheter för dem till en meningsfull sysselsättning. 

Den 16 juni 2009 genomfördes en konstituerande stämma för Kooperativet 
Cypressen och en styrelse utsågs. Den 25 november 2009 registrerades 
Kooperativet Cypressen hos Skatteverket. Samma dag beslutade styrelsen att 
kaféet skulle starta måndagen den 30 november 2009. 

Totalt har 7 deltagare ingått i processen under året. I dagsläget är det fyra av 
kooperatörerna som är aktiva i att driva kaféet, en är ”vilande”. Det finns 
även en ev. blivande kooperatör inne på prov för att se om han vill vara med i 
den ekonomiska föreningen. Det finns plats för 10 kooperatörer och de 
behöver bli fler för att de ska orka driva verksamheten vidare. 

Har  projektet nått fastställda mål? 
•  Målet att skapa en meningsfullsysselsättning för psykiskt funktionshindrade 

har uppnåtts. Andra målgrupper som står långt ifrån arbetsmarknaden har 
ännu inte fått tillgång till verksamheten. (p.g.a. den försenade 
projektstarten) 

•  Ett annat viktigt mål var brukarnas egenbestämmande, vilket hela tiden har 
varit i fokus. Detta mål har uppnåtts genom att brukarna hela tiden varit 
delaktiga och styrt vad som ska göras, hur och i vilken takt. Projektets 
viktigaste mervärde för målgruppen är just egen makt, de driver kooperativet 
själva ­ egna företagare, med stöd från kommunen. 

•  Genom att ha en meningsfullsysselsättning och känna att de har en viktig 
funktion att fylla har både livskvalitén och hälsan förbättrats hos deltagarna. 
I det sociala kooperativet, som bygger på demokrati, får individen större 
inflytande över sin livssituation och framtid genom egen bestämmande. 

Citat från en deltagare: 
”Det är toppen att vara här och göra något istället för att gå sysslolös 
hemma. Förr sov jag långt fram på dagen, men nu mår jag bättre tack vare 
kooperativet” 

Styrelsen har också beslutat att finansiera en introduktionskurs i socialt 
företagande. I december 2009 startade en introduktionskurs till Socialt 
företagande för arbetslösa personer boende i Avesta och Hedemora. Avesta 
Kommun är arrangör, Coompanion är utförare och samordningsförbundet 
finansierar. 15 entusiastiska och kreativa individer (varav 5 är kvinnor och 3 
är nysvenskar) håller som bäst på att spåna fram affärsidéer. 
Förhoppningsvis leder detta till att ytterligare sociala företag startas i vårt 
område nästa år och att arbetsmarknaden därmed utvidgas till att omfatta 
flera. 

Ekonomisk uppföljning jämfört med budget, tkr 

Beskrivning  Ack utfall  Avvikelse  Årsbudget 

Utvidgad arbetsmarknad  113  187  300
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LIVSSTILSGRUPPER PÅ GYMNASIESKOLORNA 

Alltför många ungdomar upplever sig som otillräckliga inom olika områden. Pressen 
är stor, inte minst för flickor i tonåren, att leva upp till alla så kallade ideal. Detta kan 
för vissa leda till oro, ångest och depressioner. Om individen inte får det stöd den 
behöver, kan självmord för några bli den sista utvägen. Detta har tyvärr förekommit i 
Södra Dalarna de senaste åren. 

Samordningsförbundet har finansierat ett projekt med DISA­grupper på 
gymnasieskolorna i Avesta och Hedemora. Styrelsen anser det vara angeläget att 
gymnasieskolorna i framtiden i större utsträckning samverkar med socialförvaltning 
och Arbetsförmedling kring angelägna grupper samt att insatser görs för att stärka 
ungdomars psykiska hälsa. Denna insats ingå i förbundets förebyggande arbete för 
att förhindra utslagning och begränsning i framtida arbetsförmåga. Projektet 
beviljades en högre summa än som var budgeterat, därav avvikelsen. 

Som utbildare engagerades Eva­Mari Thomas, Stockholm. Eftersom hon är en 
mycket anlitad utbildare, och var hårt bokad, förlades utbildningen till november 
2009 på Martin Koch­gymnasiet, Hedemora. 
De grundläggande kursdagarna, vilka uppmärksammades med reportage av såväl 
Avesta Tidning som Södra Dalarnes Tidning blev mycket uppskattade av deltagarna. 
Steg 2, gruppverksamhet för eleverna, startar under år 2010. 

Ekonomisk uppföljning, tkr 
Beskrivning  Ack utfall  Avvikelse  Årsbudget 

Livsstilsgrupper  185  ­35  150 

KARTLÄGGNING AV PERSONER MED TIDSBEGRÄNSAD S/A 

Riksdagen har beslutat att den tidsbegränsade sjukersättningen upphör i december 
2012. Denna förändring i försäkringssystemet innebär en stor omställning för de som 
har tidsbegränsad sjukersättning. 

Samordningsförbundet har beviljat Försäkringskassan 130 tkr för ett projekt med 
syfte att kartlägga alla försäkrade vars sjukersättning ska omprövas. 

Försäkringskassan har under våren skickat brev/enkät till alla som har tidsbegränsad 
sjukersättning april 2009 – 2011 och begärt in aktuella uppgifter från den försäkrade. 
Syftet med brevet/enkäten, förutom att få in aktuella uppgifter, var att 
medvetandegöra den enskilde att det har skett en förändring i försäkringssystemet 
som faktiskt berör vederbörande. 

Målgruppen för Avesta var 142 personer. Av dessa har det inkommit 104 svar vilket 
innebär en svarsfrekvens på 73 %. Målgruppen för Hedemora var 155 personer. Av 
dessa har det inkommit 102 svar vilket innebär en svarsfrekvens på 65 %. 

En effekt av denna kartläggning är att fler ärenden har aktualiserats i 
beredningsgrupperna vilket fått till följd att arbetslivsinriktade och/eller medicinska 
rehabiliteringsåtgärder åtgärder kunnat sättas in i ett tidigare skede. 
Inga medel fanns budgeterade för denna insats varför styrelsen använde ej åberopade 
medel till insatser för personer med aktivt missbruk. 

BREV TILL ÅRETS HUVUDMAN 

Coachingteamet och Utvecklingsteamet har under året skrivit ett brev till Avesta 
Kommun och Hedemora Kommun. Anledningen är det uppdrag insatserna har från
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styrelsen att implementera effektiva arbetsmetoder och identifiera 
utvecklingsmöjligheter inom samordnad rehabilitering. 

År 2008 utsåg coacherna Landstinget till "årets finsam­huvudman" och 
kommunerna fick samma ära 2009. Coacherna skrev ner sina tankar och idéer, samt 
synpunkter från deltagare, till den aktuella huvudmannen och bad om en diskussion 
kring dessa tankar. 

Möten med representanter för socialförvaltningarnan i de två kommunerna har 
genomförts (Hedemora 19 okt, Avesta 26 okt). Det har varit bra och konstruktiva 
diskussioner men vi har också fått en del synpunkter på vårt agerande. Innehållet i 
brevet har på flera håll har tolkats som kritik av socialtjänsternas verksamhet trots 
att detta inte varit avsikten. Styrelsen har beslutat att brev med samma syfte ska 
skrivas till en av de statliga huvudmännen nästa år. 

FRAMTIDEN 
Personalen i Coachingteamet och Utvecklingsteamet har formulerat vad de anser 
saknas i dagens rehabiliteringssamverkan i Södra Dalarna. De anser att det behövs 
ett ställe att kunna vara” i ett sammanhang” på, för de individer som än så länge inte 
upplever sig vara i ett sådant. Med andra ord, en fysisk plats som är öppen alla 
vardagar, där individen är efterfrågad, behövd, blir saknad om den inte dyker upp. 
En plats där man, om det behövs, kan äta frukost tillsammans med andra innan man 
ska vidare till arbetsträning, praktik, studier eller annat. En plats där miljön är trygg 
och inspirerande och där det finns personal som ser mig, kan hjälpa mig vidare och 
som säger ifrån när jag är på väg åt fel håll. Ur detta har idén om 
Sammanhangsplatser formats tillsammans med arbetsmarknadsenheterna i 
kommunerna. 

En arbetsgrupp, med personal från alla ingående parter, har under hösten tagit fram 
ett förslag till hur två sammanhangsplatser (en i Avesta och en i Hedemora) skulle 
kunna se ut. Detta förslag har i december skickats till samtliga parter för svar senast 
28 februari 2010. Ur samordningsförbundets perspektiv skulle 
sammanhangsplatserna ersätta de insatser vi finansierar idag och alla våra 
tillgängliga medel läggas i sammanhangsplatserna. Förslaget i sin helhet finns på 
www.finsamsodradalarna.se under Dokument/styrelseprotokoll. 

EKONOMI & PROGNOS 
Behovet av tidiga, samordnade insatser ser ut att öka med de 
förändringar som genomförts i sjukförsäkringen under året. Trots detta 
har regeringens tilldelning av medel till samordningsförbunden minskat 
år 2010. Denna minskning gör för Södra Dalarnas Samordningsförbund 
att anslagen år 2010 blir 3 640 tkr. Satsningar på insatser för personer 
med aktivt missbruk och framväxt av sociala företag måste därför skjutas 
på framtiden. 

Problemen med sena besked och dålig kommunikation mellan parterna när det 
gäller anslagstilldelningen blir allt större med tiden. På grund av de skillnader i 
organisationsstruktur som föreligger mellan statliga myndigheter respektive 
kommuner och landsting, krävs en tidig och fördjupad dialog mellan parterna när 
det gäller både det långsiktiga deltagandet i ett samordningsförbund och 
anslagstilldelningen för kommande år.  Den verksamhetsplan och budget för år 2010 
som styrelsen för Södra Dalarnas Samordningsförbund ­ helt korrekt enligt gällande 
lagstiftning ­ beslutade om i november 2009 måste revideras efter den sänkning av 
anslag som gjorts. Samordningsförbundet vill därför tydliggöra behovet av en 
samordnad analys och partsgemensam översyn när det gäller fördelningen av 
ekonomiska medel till finansiella samordningsförbund. 

Inga investeringar har gjorts och inga investeringar är heller planerade.

http://www.finsamsodradalarna.se/
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RESULTATRÄKNING 
Tkr 

Budget Utfall 2009 Avvikelse Utfall 2008 

Verksamhetens intäkter 3 900 3 934 ­34 4 000 

Verksamhetens kostnader ­5 955 ­5 824 131 ­4 638 

Resultat före finansiella poster ­2 055 ­1 890 165 ­638 

Finansiella intäkter 
Not 

1 0 20 20 233 
Finansiella kostnader 0 ­3 ­3 ­1 

Årets resultat ­2 055 ­1 873 182 ­406 

Balansräkning 
tkr 2009­12­31 2008­12­31 

Tillgångar 

Omsättningstillgångar 

Fordringar 
Not 

2 224 344 

Kassa och bank 
Not 

3 2 695 4 834 
Summa omsättningstillgångar 2 919 5 178 

Summa tillgångar 2 919 5 178 

Eget kapital och skulder 

Eget kapital 
Not 

4 
Ingående eget kapital 3 488 3 894 
Årets resultat ­1 873 ­406 
Summa eget kapital 1 615 3 488 

Avsättningar 

Pensioner 
Not 

5 22 6 
Summa avsättningar 22 6 

Skulder 

Kortfristiga skulder 
Not 

6 1 282 1 684 
Summa kortfristiga skulder 1 282 1 684 

Summa Eget kapital och skulder 2 919 5 178
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KASSAFLÖDESANALYS  

tkr 2009 2008 

Den löpande verksamheten 
Verksamhetens intäkter 3 934 4 000 

Verksamhetens kostnader ­5 824 ­4 638 

Justering för gjorda avsättningar 16 6 

Verksamhetens nettokostnader ­1 874 ­632 
Finansiella intäkter 21 233 

Finansiella kostnader ­3 ­1 

Medel från verksamheten före förändring 
av rörelsekapital ­1 856 ­400 
Minskning av kortfristiga fordringar 119 ­236 
Minskning av kortfristiga skulder ­402 720 

Kassaflöde från löpande verksamhet ­2 139 84 

Investeringar 
Minskning finansiella tillgångar 0 990 

Kassaflöde från investeringsverksamheten 0 990 

Årets kassaflöde ­2 139 1 074 

Likvida medel vid årets början 4 834 3 760 

Likvida medel vid årets slut 2 695 4 834
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NOTHÄNVISNINGAR  
tkr 2009­12­31 2008­12­31 
Not 1 Finansiella intäkter 
I de finansiella intäkterna 2008 ingår realisationsvinst, för försäljning av 
aktieindexobligation, till ett belopp av 56 tkr. 

Not 2 Fordringar 
Fordran ingående moms 61 240 
Div korta fordringar 163 104 

224 344 
Not 3 Kassa och bank 
Plusgiro 315 234 
Bank 2 380 4 600 

2 695 4 834 
Not 4 Eget kapital 
Ingående eget kapital 3 488 3 894 
Årets resultat ­1 873 ­406 

1 615 3 488 
Not 5 Avsättning pension 
Avsättning pension 18 5 
Avsättning löneskatt 4 1 

22 6 
Not 6 Kortfristiga skulder 
Leverantörsskuld 929 1 116 
Källskatt, personal 0 13 
Upplupna arbgivaravgifter 0 13 
Semesterlöneskuld 21 46 
Upplupen särskild löneskatt 17 12 
Upplupen pension ind del 19 15 
Interimsskulder 296 469 

1 282 1 684 

Redovisnings­ och värderingspr inciper  
Förbundets årsredovisning har upprättats enligt god kommunal redovisningssed i 
överensstämmelse med Lag om kommunal redovisning (SFS 1997:614), gällande rekommendationer 
från Rådet för kommunal redovisning samt Sveriges kommuner och landstings rekommendationer. 

Finansiella anläggningstillgångar  
Finansiella anläggningstillgångar som är avsedda för långsiktigt innehav redovisas till 
anskaffningsvärde. Har en finansiell anläggningstillgång på balansdagen ett lägre värde än det 
bokförda skrivs tillgången ner till detta värde om det kan antas att värdenedgången är bestående. 

Fordr ingar  
Fordringar med förfallodag mer än 12 månader efter balansdagen redovisas som 
anläggningstillgångar, övriga som omsättningstillgångar. Fordringar upptas till det belopp, som efter 
individuell bedömning beräknas bli betalt.
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Styrelsen r iktar  sitt varma tack till all personal inom  våra organisationer  för  ett gott 
arbete med vårt gemensamma uppdrag. 

Avesta den 22 februari 2010 

_____________________________  __________________________ 
Kurt Kvarnström, ordf  Per Helin, vice ordf 
Avesta Kommun  Försäkringskassan 

_____________________________  __________________________ 
Kerstin Brandt  Elisabet Fyhr 
Hedemora Kommun  Arbetsförmedlingen 

_____________________________ 
Hans Larsson 
Landstinget Dalarna
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Vår revisionsberättelse har avgivits 2010­03­ 

__________________________  ___________________________ 
Peter Söderman  Henry Lundin 
Öhrlings Pricewater Coopers (utsedd av Fk)  Hedemora Kommun 

__________________________  ____________________________ 
Lars Levahn  Lilian Palm 
Avesta Kommun  Landstinget Dalarna


